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Zusammenfassung

In vielen Lindern des Nordens werden die landwirtschaftlichen Beratungsdienste
privatisiert. Diese Entwicklung hilt auch schon in einigen Entwicklungsldndern
Einzug. Bei der groBer Anzahl von Kleinbauern im Siiden ist die Frage nach der
Verwirklichung aber durchaus berechtigt. Vor allem die Problematik der
Gebiihrenerhebung {iiberschattet viele dieser Bemiihungen. In der Privatisierungs-
diskussion wird der chilenische Ansatz aufgrund der finanziellen Beteiligung der
Beratungspartner als Musterfall fiir andere Linder herrangezogen.

Ziel dieser Arbeit ist es daher anhand eines Fallbeispiels den neuen Ansatz der
chilenischen Beratung zu untersuchen. Im Vordergrund steht dabei die Schilderung der
Erwartungen der Bauern an den neuen Beratungsansatz. Dabei sollen die Stérken und
Schwichen aufgezeigt und Ansatzpunkte, die zur Verbesserung des neuen Modells
fithren k6nnen, identifiziert werden.

Als Grundlage meiner Untersuchung dient das Hohenheimer Beratungsverstidndnisses,
das seinen Ausdruck im Problemldsungsansatz findet. Wichtige Pfeiler diesen
Anspruchs sind die Zielgruppenorientierung, die Partizipation und die schrittweise
Projektplanung und -durchfiihrung.

Die Beratungsarbeit sieht sich im konkreten Fall mit einigen Schwierigkeiten
konfrontiert, die durch die Rahmenbedingungen vorgegeben sind. Aus diesem Grund
steht die geschichtliche Entwicklung des chilenischen Beratungsdienstes in enger
Verbindung zu den politischen Verdnderungsprozessen des Landes.

Meine Studie wurde mit Hilfe der Methoden qualitativen Sozialforschung durchgefiihrt,
durch die komplexe Zusammenhinge am besten nachvollzogen werden kénnen. Das
fiilhrte dazu, dafl ich wihrend dieser Zeit mein exploratives Vorgehen als
"Geisteshaltung” verstand. In der Einzelfallanalyse verwendete ich verschiedene
Methoden, um anhand von Methodenpluralismus die Intersubjektivitit meiner
Ergebnisse zu erhohen.

Die neue chilenische Beratungskonzeption bietet den Landwirten mit Vermarktung,
Kredit, Beratung und Organisationsentwicklung reichlich Unterstiitzung. Am Beispiel
des "Proyecto Microregional, Maria Pinto" wird die neue Organisationsform der
Beratung vorgestellt. Dabei ist die Dezentralisierung mit der Stirkung lokaler
Netzwerke ein wichtiger Bestandteil dieses Kooperationsvorhabens. Hierfiir stehen
qualifizierte Beratungskrifte zur Verfiigung, die neben der Beratung auch das
Management des Projektes {iibernehmen. Das im Projektentwurf definierte
Arbeitsprogramm gibt vor, auf einzelbetrieblicher und organisatorischer Ebene zu
arbeiten, wobei zwischen Produktion und Betriebsfithrung unterschieden wird. Ziel der
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Beratung ist die Intensivierung und Modernisierung der Betriebe, das durch intensive
14titige Besuche, Feldtage und Gruppenversammlungen erreicht werden soll. Fir die
Beratungsarbeit wird hierbei verstarkt Visualisierung eingesetzt.

In der Partnergruppe sind nur kleine Milcherzeuger zu finden, die aber bemerkenswerte
Eigeninitiative zeigen, wie z.B. bei der Mitfinanzierung der Beratung ersichtlich wird.
Allerdings beruht die Beratung in Maria Pinto nicht auf einem freiwilligen
ZusammenschluBl. Und auch die Wahl der Berater ist in Chile von den Bauern weg
verlagert. Zwar ist der Berater dadurch nicht im Rollenkonflikt im Bezug auf die
Aufgabenzuweisung, aber sein Handlungsspielraum und sein Verantwortungsbereich
sind stark eingeschrinkt. Die Mitglieder haben entgegen dem urspriinglichen Ansatz
geringen Einfluf auf Planung, Durchfiihrung und Evaluierung. Und obwohl die
bauerliche Organisation durch fdcheriibergreifende Aufgabenstellungen eigentlich
gestdarkt werden sollte, sind die produktionstechnischen Komponenten dennoch
dominant. Durch die Neuartigkeit und Zwischenstellung des Projekts bei verschiedenen
Projekitragern erhalten die Berater wenig Supervision, welche die methodischen
Mingel ausgleichen kénnte.

In dieser Arbeit kommt deutlich zum Ausdruck, dal bereits innerhalb der
Partnergruppe unterschiedliche Logiken zu divergierenden Zielen fiihren kodnnen.
Auflerdem widmet meine Studie der Problemlésungsfahigkeit der Partnergruppe
Aufmerksamkeit, die von Seiten des Projekts nur ungeniigend gefordert wird.

Die anschlieBende Finanzierungsfrage ist gekennzeichnet durch die Teilprivatisierung,
die durch eine indirekte Bezahlung iiber den Milchabzug getragen wird. Der geforderte
graduelle Ubergang als Integrationsproze vom Staat und privaten Anbietern ist in
Chile schon etabliert. In Anlehnung an diese Erfahrung leite ich ab, da3 das duale dem
multiplen Beratungssystem den Weg bereiten soll, damit auch die Grenzbereiche
versorgt werden. Diese werden statt einer Angebotsberatung durch Mitfinanzierung zu
einer Dienstleistung heran gefithrt. Dabei wird der Organisationsentwicklung eine
wichtige Bedeutung zugesprochen, da sie als Gegenpart die béuerliche Interessen
gegeniiber Staat, Beratungsanbieter und Agrounternehmen zu vertreten haben. Als
wichtigste Aufgabe stellt sich die Steigerung der partnereigenen Probleml&sungs-
fahigkeit mit Hilfe von qualifiziertem Personal.
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