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12, ZUSAMMENFASSUNG

Eine der wichtigsten Ursachen der schlechten Situation der

kleinbduerlichen Bevolkerung im Slden Paraguays ist ihre Desor-

ganisation. Sie ist weder fUr die Produktion noch fur die ver-

marktung organisiert.

Die Lebenssituation der Kleinbauern dieses Gebietes ist unter

den gegebenen Bedingungen aus der Bemihung der Jeweils einzel-

nen Familien heraus kaum zu verandern.

Angesichts dieser Problematik hat das CECTEC vor, Uber seine

Ausbildungstatigkeit mit jungen Kleinbauern hinaus, auch andere

als wichtig erachtete Zielsetzungen zu verfolgen.

Ein neues Vorhaben sieht vor:

- bauer liche Selbsthilfeorganisationen zu férdern und

- fur Kleinbauern geeignete und ihren Verhdlitnissen angepapte
Techno]ogien ausfindig zu machen und zu verbreiten.

Diese Untersuchung wurde im Rahmen des Programms “Fdrderung von
Selbsthilfeorganisationen” durchgefiuhrt.

Da das Selbsthilfegruppe-Konzept trotz vieler Bemihungen, die

Kleinbauern der Gegend 1in Organisationen zusammenzuschlieBen,

noch immer vage blieb, war das Ziel dieser Studie, im Dialog mit

den Betroffenen zu kléren, '

- welche Funktionen, die fUr die Verbesserung ihrer Lebens-
situation wesentlich sind, von Selbsthilfegruppen Ubernommen
werden kdnnen und

- wie unter den gegebenen Bedingungen soiche Selbsthilfegruppen
gebildet und funktionsfaéhig werden kdnnen.

Die Zielgruppe bestand aus 26 kleinbauerlichen Familien, die
Sohne beim CECTEC als Schiller haben unc in zweil Ortschatten
Slden Paraguays wohhen.
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An den Befragungen nahmen ganze Familien teil, d.h. nicht nur
die Betriebsleiter.

Die ersten Familien wurden durch ein freies Interview befragt.
Mit der Zeit wurde ein Gesprachsleitfaden entwickelt, der v.a.,
um die Gesprache mit der Zielgruppe auf den Weg zu bringen, be-
nutzt wurde.

Ergédnzende Informationen wurden durch Gesprache mit Experten
verschiedener Bereiche der paraguayischen Gesellschaft sowie
durch Studien einschldgiger Literatur und Dokumente erhoben.

Die Zielgruppe identifizierte ihre eigenen Probleme. Die ganze
Palette der erwdhnten Probleme wurde dann durch eine Strukturie-
rung per Analogie zu sechs Bereichen zusanmengestellt. Auf diese
Weise wurde ein Uberblick Uber die Problematik und eine
Orientierung fUr die weitere Schritte dieser Untersuchung gewon-
nen.

Es wurden auch parallel Experten nach 1hrer Sichtweise der
kleinbauer lichen Problematik dieser Gegend befragt.

Die sechs Problembereiche wurden von der Zielgruppe analysiert.
Daraufhin wahlte sie - aus ihrer Sicht - die zwei dringendsten
Problembereiche aus, um sie weiter in Betracht zu ziehen. Dieser
Schritt war ndtig, da wir aus Zeitmangel nicht alle Bereiche be-
arbeiten konnten.

Daraufhin suchte die Zielgruppe die - nach ihrer Sicht - ent
sprechenden Losungsalternativen dieser zwei Problembereiche. Sie
analysierte dann die Durchfiuhrbarkeit der von ihr vorgeschiage-
nen Alternativen unter den gegebenen politischen, kultureiien
und soziodkonomischen Bedingungen,

Die Experten wurden auch nach der Sichiweise elgener LOSUNgsa i~

ternatven gefragt.

Als Kern der Losungsaiternativen wurde von der Zielgruppe ihwe
Organisation in Selbsthilfegruppen erkamnt. Von nun an beschar-
tigten wir uns mit diesem Thema.
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Die Kleinbauern haben die Funktionen einer Selbsthilfeorganisa-
tion definijert, die ihre Lebenssituation verbessern kann. Sie
selbst entwickelten dann eigene Strategien zur Bildung und Ver-
breitung von Selbsthilfegruppen in der Gegend. Sie definierten
die Rollen, die eine Forderinstitution - in diesem Fall das
CECTEC - 1in diesem Bildungs- und VerbreitungsprozeB von Selbst-
hilfeorganisationen Ubernehmen kann und soll.

Zum SchluB fand ein Rlckblick der Untersuchung statt, d.h. die
Betroffenen betrachteten und beurteilten die Untersuchungsmetho—
de und deren Ergebnisse auf ihre Realitadtsndhe und Einsetzbar-
keit.

In der vorliegenden Arbeit wurde festgestellt, daB die Zielgrup-
pe nur dann fur ijhre Organisation in Selbsthilfegruppen ist,
wenn sie an der Entstehung der Gruppen und Kontrolle deren
Aktivitdten beteiligt ist. Daher soll die Organisation nur aus
Kleinbauern der Gegend mit ahnlichen Bedlrfnissen und Interessen
bestehen, die dann eine Arbeitsbereitschaft und aktive Beteili-
gung an den gemeinsamen Vorhaben zeigen. Die Anpassung der
Struktur der Organisation an ihre soziodkonomischen Bedinhgungen
wurde auch als Auflage erwdhnt.

Aufgrund der Untersuchungsergebnisse wurden folgende SchlUsse

gezogen:

- Die Zielgruppe halt die Ergebnisse der Untersuchung, d.h. die
von ihr vorgesch lagenen Verbesserungsalternativen, fur
‘realitdtsnah und einsetzbar, da sie aus der entsprechenden An—
alyse ihrer Realitdt entstanden.

- Die Betroffenen erkannten, daB ihre Situation nicht die Konze-
quenz von Faulheit oder Unwissenheit und kein unabdingoares
Schicksal 1st.

- S1e erkannten auch, daB sie genausc erfcigreich sein «oven
wie die besten Landwirte oder Gegens. wenn ¥fUr sse Cie ent-
sprechendetr Rahmenbedingungen geschatfen weraoer..

- Sie merkten, dafi ihre Teilnahme an den verschiedenen Etappen
des Vorhabens ihr Engagement fordert und daf keine Anreiz-

mittel notig sind.
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Viele Versuche, technologische Innovationen in den kleinbauer-
Tichen Bereich einzufihren, um eine Entwicklung in Gang zu
setzen, bleiben aus verschiedenen Griinden bis heute weitgehend
erfolglos, da sie hicht an die Skonomische und soziokultureile
Situation der Kleinbauern angepaBt werden.

Die Modernisierung des rickstindigen kleinbduerlichen Sektors
folgt keinen populadren, einheimischen und originalen Schemata,
sondern ahmt vielmehr Modelle nach, die der Geschichte und
dem Wesen der Campesinos in Paraguay fremd sind.

Die Fdrderinstitutionen der Gegend fordern nicht die Selbstan—
digkeit der bduerlichen Organisationen. Sie nehmen eher eine
assistentialistische Rolle ein und férdern auf diese Weise die
passive Haltung der Zielgruppe und die Befolgung von Anordnun-
gen.

Entwicklungsvorhaben legen eher Wert auf technische MaBnahmen
zur  Fdrderung der Landwirtschaft als auf Probleme der
Landwirte. Sie vergessen, dafl die Zielgruppe von Forderungs-
angeboten in erster Linie die Personen sind.

Die Entwicklungsvorhaben sollen die Zielgruppe durch ihre Maj-
nahmen befdhigen, Probleme zunehmend selbst zu ldsen.

Wenn Forderungsanséatze sich auf produktionstechnische Verande-
rungen beziehen, missen sie mit entsprechenden institutionel-
len, organisatorischen, Skonomischen und politischen MaBnahmen
verknUpft werden.

Die Forderinstitutionen, die 1in der Gegend tétig sind, sollen
ihre Aktivititen koordinieren, um die Campesinos nhicht zu ver-
wirren und eine Verschwendung von Kapazitdten und Mitteln zu
vermeiden.



